CHECKLISTE

Personalarbelt anpassen

Die im Folgenden formulierte Checkliste stellt eine Empfehlung und Orientie-

rung dar. Je mehr Hakchen Sie hinter die Punkte setzen kdnnen, umso erfolgrei-

cher gestalten Sie bereits Ihre Fliihrungskultur:

|:| Bei der Flihrungskrafteauswahl beriicksichtigen wir |:| Wir kénnen durch die Zusammenarbeit mit exter-

neben den fachlichen verstarkt auch die sozialen
Kompetenzen.

Wir haben Giberprift, ob den Fiihrungskraften
ausreichend Zeit fir Fihrung zur Verfigung steht.

Die Geschaftsfiihrung ermuntert immer wieder
dazu, das Thema Fiihrung fokussiert zu behandeln
und fordert die Flihrungskrafte dazu auf, sich zu
melden, wenn sie nicht ausreichend Zeit finden.

Wir gewahrleisten einen regelmafigen Austausch

der Flihrungskrafte untereinander. |:|

Anhand von Kompetenzmodellen und Persénlich-
keitstests ist ein Soll-/Ist-Abgleich zu vorhandenen

und benétigten Kompetenzen erstellt worden. []

Die Ergebnisse aus dem Soll-/Ist-Abgleich werden
als Gesprachsbasis fiir die gemeinsame Vereinba-
rung von individuellen Entwicklungsmafsnahmen
der Fiihrungskraft herangezogen.

|:| Wir haben gezielt nach Trainerinnen und Trainern,
Beratenden und Coaches recherchiert und eine
fundierte Auswahl getroffen.

TIPP

Mehr Informationen zum Thema finden Sie in der

Handlungsempfehlung ,,Mit moderner Fiihrung zum Erfolg*.

K( J FA Kompetenzzentrum
| = Fachkraftesicherung

nem Personal individuelle Flihrungskrafteentwick-
lung anbieten, zum Beispiel zu den Themen
Selbstfiihrung und Gesprachsfiihrung.

Wir haben gepriift, welche Férderprogramme fiir
unser Unternehmen infrage kommen.

Unsere Flihrungskrafte férdern den Austausch
mit diversen Formaten, wie zum Beispiel Team-
Meetings, Retrospektiven, Jour Fixes oder einer
,offenen” Sprechstunde flir Mitarbeitende.

Wir haben Lerntandems oder ein Mentoring-
Programm zum Austausch der Fiihrungskrafte
untereinander eingefiihrt.

Unsere Flihrungskrafte foérdern regelmafsig den
freiwilligen informellen Austausch Giber gemeinsa-
me Mittagessen, Veranstaltungen und Freizeit-
aktivitaten.

Wir bieten in regelmafigen Abstanden offene
Veranstaltungsformate wie zum Beispiel

Bar Camps an, um den Austausch hierarchie-
Ubergreifend zu férdern.
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