
 
 
 
 
 
 
 

 

Zugehörigkeit entsteht durch Verhalten, nicht durch Worte 
Eine offene Haltung zeigt sich im täglichen Handeln von Führungskräften und im Umgang 

miteinander. Nur wenn Mitarbeitende sich wirklich gesehen fühlen, entsteht echte 

Zugehörigkeit. 

 

Fairness statt Gleichbehandlung 
Gleichbehandlung bedeutet nicht automatisch Gerechtigkeit. Unterschiedliche Bedürfnisse 

müssen berücksichtigt werden, damit alle die gleichen Chancen haben. 

 

Führungskräfte prägen die Unternehmenskultur 
Führungskräfte gestalten Kultur jeden Tag durch ihr Verhalten und ihre Entscheidungen. Sie 

haben eine zentrale Rolle dabei, ob sich Menschen einbezogen fühlen oder nicht. Dieses 

Bewusstsein ist entscheidend für eine inklusive und erfolgreiche Zusammenarbeit. 

 

 

 

 

 

 

Weitere Links zum Thema 
Tipps zum Onboarding internationaler Mitarbeiter - KOFA 

Mit Diversity Management zum attraktiven Arbeitgeber - KOFA 
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Thema: Willkommenskultur und Zugehörigkeit in Unternehmen 

https://www.kofa.de/mitarbeiter-finden/zielgruppen/beschaeftigte-aus-dem-ausland/tipps-zum-onboarding-internationaler-mitarbeiter/
https://www.kofa.de/personalarbeit/unternehmenskultur/diversity-management/

